ACEC - Associacgéo Circulo de Estudos do Centralismo
Mensagem de 365 dias de trabalho da Direcéo

Sebastido Feyo de Azevedo, em 29 de abril de 2023

Muito prezadas Associadas, Muito Prezados Associados da ACEC,

Esta € uma mensagem suscitada por 365 dias de trabalho em favor da missédo da ACEC.
Envio-a com um gosto muito especial, por razées que, sendo Obvias, se tornardo ainda mais
Obvias com a leitura. E, fago-o da forma estruturada que normalmente utilizo na minha escrita,
pese, quica, alguma perda de erudicdo literéria...

Parte | — Nota Preambular - Historia, NUumeros, Objeto e Atividades que nos
animam, Reconhecimento

Nesta data em que comemoramos um ano de atividade da nossa Associacao, dirijo-vos estas
palavras, com particular gosto e interesse, em que para la da celebracdo da efeméride, lhes
trago alguma informacao que penso ser interessante (e importante) para o futuro do Circulo.

Comego entdo por recuar um ano das nossas vidas

No dia 29 de abril de 2022, no Saldo Nobre da Camara Municipal de Miranda do Douro,
reuniram-se presencialmente 39 personalidades que formalizaram perante a Notéria do
Cartorio Notarial de Miranda do Douro, Dra. Carina Sofia Alves Gongalves, a constituicdo da
ACEC - Associacao Circulo de Estudos do Centralismo, Associacao sem fins lucrativos.

Foram 39 Outorgantes, representando 261 Fundadores, grupo que se caracteriza por uma
diversidade notavel a todos os niveis: de visdo sociopolitica para o Pais, de distribuicdo
geografica e de género.

Hoje somos 274 associados, gostaria de dizer 276, ndo esquecendo In Perpetuum, a
memoria dos Professores José da Silva Costa e Francisco Laranjo, ademais meus
contemporaneos e amigos Colegas da Universidade do Porto com quem tantas vezes
trabalhei para o Bem Publico, que nos deixaram extemporaneamente... mas cuja memoaria vai
ser perpetuada.

Se tiverem ocasido de apreciar a atual lista de membros (e tal o poderdo fazer através do
nosso Portal que hoje lancamos) poderdo apreciar a extraordinaria dimensédo e qualidade
sociopolitica e humana deste distinto grupo de associados. Obviamente que um grande
conforto para a Diregéo.



E vem-me a recordacdo um pequeno ensinamento de ha muitos anos, de um Nobel da
Medicina a quem ouvi dizer (muito pragmaticamente): “sdé se conseguem resultados
importantes se trabalharmos em assuntos importantes”...

Pois, eu transponho com a devida diferenca de dimensdes, este pensamento para 0 N0SSO
Circulo: “No6s s6 conseguimos esta notavel adesdo, na medida da percecdo da imensa
relevancia do tema, por parte das personalidades que aderiram, da crucial relevancia da
Missao do Circulo, para o nosso desenvolvimento coletivo, para o futuro de Portugal”.

E entdo, qual o Objeto essencial e quais as Atividades que nos animam?

Bem, o objeto estatutario do Circulo é tdo simplesmente promover que se aprofunde e

cumpra o n.° 1 do artigo 6.° da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP), que se
transcreve:

“O Estado é unitario e respeita na sua organizacdo e funcionamento o regime autonémico
insular e os principios da subsidiariedade, da autonomia das autarquias locais e da
descentralizagdo democratica da administracdo publica“

Neste quadro legal da CRP, macroestrutura politico-juridica que constitui a Lei fundamental
do Pais, é objeto estatutario do Circulo contribuir para o desenvolvimento harmonioso do
Territorio através do fomento e divulgacdo de estudos sobre a sua organizagdo politico-
administrativa, abrangendo duas vertentes fundamentais complementares: a dos principios
de organizagcdo, em que se inserem estudos relativos ao centralismo e ao principio da
subsidiariedade, e a das formas de organizagdo, em que se incluem estudos relativos a
fendmenos da centralizagéo e da descentralizacdo. Esta, a descentralizagéo, € tomada como
regionalizacdo e municipalizagdo nos seus diferentes graus, ou, em formas mitigadas, como
delegacéo, deslocalizacdo e desconcentracdo, ou € tomada pelo seu antitético que é o
centralismo e a centralizagdo em suas diversas formas e decorréncias — uma perspetiva
inversa, séria, porventura inédita em alguns campos do saber.

E como atividades normais e principais, o Circulo procurara incentivar estudos de
“estudantes, investigadores e autores”, os quais, sublinhe-se, ndo precisardo de ser
associados, mediante:

i Bolsas e prémios;

ii. Aliancas, protocolos de cooperagéo e agfes comuns, com universidades, politécnicos e
outras instituicdes de cultura, investigacdo e conhecimento, para fins diversos;

iii. Em particular, em relagdo com essa cooperagdo: (i) Promog¢do de Conferéncias e
Debates Publicos; e (ii) Desenvolvimento de Estudos - internos ou em cooperagao, por
encomenda ou por iniciativa prépria, de que resultem Documentos de Opinido (Position
Papers) ou Documentos Informativos (White Papers).


https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/decreto-aprovacao-constituicao/1976-34520775-49377175

iv. Debates e seminarios no seio do Circulo;

V. Publicacao de “listagem tematica” e recurso ao “capital relacional” do Circulo;
Vi. Estadas em Terra de Miranda e acesso a documentactes especiais da Biblioteca;
Vii. Divulgacao digital dos trabalhos com chancela do Circulo.

E outras formas de motivacao.

Ao fim de um ano, uma palavra de reconhecimento é devida

Todo o trabalho realizado €, ja neste momento, obra de muitos, nhum contributo civico, que
abaixo comentarei adicionalmente, na perspetiva da relevancia que a Sociedade Civil tem
para o desenvolvimento nacional, que merece o reconhecimento de todos nés.

Mas, ndo posso deixar de personalizar este reconhecimento:

No Dr. Miguel Cadilhe, que todos reconhecem ter sido a fonte de onde brotou, e em grande
medida continua a brotar a ideia.

Na Presidente da Camara Municipal de Miranda do Douro, Dra. Helena Barril, que com grande
entusiasmo tem vindo a apoiar, sob varias formas, esta iniciativa. E ha sua pessoa, reconheco
0 extraordinario contributo, em todos o0s casos pro bono, pelo bem publico, em beneficio do
Publico, de tantas personalidades de Miranda do Douro.

Coletivamente ainda aos Orgdos Sociais — Mesa da Assembleia Geral, membros da Direcéo,
Conselho Fiscal, Secretario do Circulo e Secretariado de apoio — sempre disponiveis e com
prazenteira disponibilidade total em colabora.

Parte Il — Que trabalho temos entdo para apresentar?

Quero dizer-lhes, de forma transparente, diria que cologuial, gue na minha ja longa vida, nunca

‘joguei a defesa’ para justificar ou dissimular atrasos ou falhas no cumprimento dos planos
previsionais anunciados (... e como sao relevantes estas palavras nos dias atribulados de
hoje!), mas é claro que enfrentamos dificuldades diversas na concretizacdo dos nossos
objetivos, de natureza diversa que releva listar para memoria futura:

= por um lado, dificuldades burocraticas, absolutamente incompreensiveis, a nivel da
estabilizacdo da conta bancéaria e dificuldades na estabilizacdo no modelo de cobranca
de quotas eficaz que no imediato do pagamento emitisse o devido recibo;

= também dificuldades de contratacdo da execuc¢éo do Portal, que tivemos de ultrapassar
com mudanca de contratado, e antecipo que o fizemos com sucesso;

= atrasos (classicamente previstos para quem como eu tantos anos trabalhou na Coisa
Publica) na interveng&o magnifica das instalagdes da Biblioteca;



Dificuldades de financiamento, que sempre estiveram para mim no horizonte, dada a
delicadeza (legal) de tais decisdes, do lado dos patrocinadores, razoavelmente
ultrapassadas neste momento.

E, ndo despiciendo, a necessidade de concretizar quadros regulatérios que permitam
lancamento de concursos de prémios e bolsas, hoje em dia um tema muito delicado dada
a necessidade de transparéncia e de clareza em todo o0 processo decisorio, 0 que também
esta ultrapassado.

Em Resumo,

Posso hoje dizer-lhes, e abaixo o documento, que temos criada toda a (infra)estrutura para

gue o nosso trabalho cresca em dimensao, na prossecucdo de todas as vertentes da nossa

Miss&o.

E passo entdo a documentar

1.

O PORTAL acec.pt

Convido todos os membros a ‘surfarem’ nas ondas deste Portal gue hoje abrimos ao

Puablico em geral

E peco-lhes que dirijam comentarios (ndo elogios) criticos que nos ajudem a melhoréa-lo.

Usando por uma s6 vez um anglicismo escrito nos primérdios da Internet e dos Portais:

All Websites are always under construction

Importa enfatizar que o Portal ndo é o objetivo do Circulo, mas é o grande instrumento para

alcangcarmos os Objetivos do Circulo e para esse fim serd um Portal absolutamente dinamico.

Deixo-lhes 4 notas:

A primeira, muito simples — se tiverem dificuldade em utilizarem o Portal, pe¢cam apoio ao

Secretariado, para geral@acec.pt

A segunda, também simples, mas importante: o Portal tem uma area reservada aos
associados, na qual tém informacdo reservada: lista atualizada dos membros;
convocatérias e atas das assembleias gerais; planos de atividade e orgcamentos;
relatérios de atividade e contas, com os devidos pareceres do Conselho Fiscal.

Por favor registem-se, demora menos de um minuto, com 0 vosso endereco de
correio-E e com uma senha pessoal, & vossa escolha. Numa segunda fase, bastara
autenticarem-se e terdo acesso a toda a informacé&o reservada.

A terceira, para chamar a atengdo para a dindmica de noticias, destaques, leituras e
eventos que Ihes faremos chegar;


mailto:geral@acec.pt

= A quarta, de outra natureza - chamar a atencdo para uma inovacado que nos parece
simbdlica relativamente ao Interior:

Estamos a compilar Belas Imagens do Interior de Portugal. Em todas elas, com um
cligue no centro aparece-lhes um breve descritivo que subsequentemente apagam com
outro clique.

Para ja temos 14 imagens. Ja o disse, queremos ir de Miranda a Alcoutim, com as
Regides Auténomas no que nelas possa ser considerado ‘Interior’. Serdo pois dezenas
ou centenas de imagens a compilar e colocar nessa ‘passadeira rolante’. Vamos fazé-lo
suscitando, pedindo, sugestdes aos Representantes das Regibes.

2. Sobreiniciativas relevantes ja em curso, alias ja anunciadas no Portal

Chamamos a atengdo para duas iniciativas importantes, porque percursoras de outras do
género:

= O concurso ja langado para duas bolsas de apoio a trabalhos de Mestrado

= O Prémio Professor José da Silva Costa, dirigido a investigadores com menos de 40 anos,
uma decisao, esta, que visa reconhecer o mérito e apoiar essas e esses ja hao tdo jovens,
mas jovens, que tém uma grande carreira, de muitos anos ainda, a sua frente.

3. E, claro, 0 que a nossa estruturagao atual do Circulo nos vai permitir fazer

= NOs temos neste momento em curso contactos, e mais contactos iremos concretizar, para
captar mais fundos para prémios e bolsas.

Certamente que respeitando vontades de patrocinadores, temos neste momento todo um
guadro definido de Acordos de Parceria, de Regulamentos de Bolsas, de Regulamentos
de Prémios e de Editais, que muito ira facilitar a concretizagéo de projetos.

= |remos aprofundar parcerias para desenvolver os importantes Documentos de Opinido
e Documentos Informativos que possam influenciar Politicas Publicas que
fomentem um desenvolvimento harmonioso do Todo Nacional.

= |remos trabalhar a nossa Biblioteca do Centralismo e Desenvolvimento, para
proporcionar a todos os interessados importantes meios de estudo, fazendo desde ja
notar que este tema é de grande exigéncia de dimensdo humana e material.

= |remos concretizar Conferéncias Nacionais focadas nos temas do Poder Local, nas
grandes questdes das Regides e Poder Local.



Parte Ill — Uma reflexdo breve sobre o papel essencial da Sociedade Civil no
desenvolvimento de um Pais e, claro, um APELO a colaboracédo dos
associados

Inicio esta Ultima seccdo com uma nota que penso ser muito relevante sobre a importancia
da contribuicdo da Sociedade Civil para o Desenvolvimento de um Pais.

Em 5 de dezembro de 2022, data em que se comemora o Dia Internacional do Voluntariado,
tive o grato gosto de proferir uma conferéncia na cerimonia organizada pela Liga Portuguesa
contra o Cancro (Delegacéo Porto) e nessa sessao trouxe a apreciacao publica a questao que
abaixo reporto e ilustro na figura anexa que ilustra a percentagem de Atividade de
Voluntariado Formal a nivel europeu (2018)
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Releva a nota de que neste grafico se inclui “trabalho ndo pago e ndo compulsivo”, realizado
formal e informalmente, em que as pessoas desenvolvem iniciativas que visam a promocéo
de sociedades mais inclusivas e igualitarias, acdes voluntarias através das quais muitos dos
gue estao a margem podem vir a ser reintegrados na Sociedade.

E também deste indicador podemos perceber algumas das nossas (grandes) dificuldades em
termos relativos europeus, na grande questdo da nossa convergéncia europeia,

continuadamente prometida e sucessivamente adiada ou falhada.

E bem claro que ha uma correlagdo positiva entre o nivel de desenvolvimento de um
Pais e o grau (e capacidade) de intervencao da sua Sociedade Civil no desenho e na
prossecucdao das suas Politicas Puablicas.



E o APELO aos Associados

Pois entdo termino, pragmaticamente, mas enfaticamente, com o apelo ao apoio dos
Associados, em (algum) trabalho, em (muito) aconselhamento... e também obviamente em
(tanto quanto possivel) apoio material:

= Por favor, paguem atempadamente as vossas quotas — estdo neste momento em
pagamento e realmente representam o ‘6leo do motor’...

=  Suscitem, proponham, sugiram protocolos, conforme as vossas atividades;

=  Apoiem nha procura de financiamentos, porque algumas das atividades de maior dimenséao

z

precisam desses investimentos adicionais — bom exemplo é o tratamento digital da
matéria de grande qualidade que ja temos na nossa Biblioteca.

Vamos ajudar a deslocar, no grafico acima, a coluna de Portugal parauma posi¢gao mais
central!ll

4. Parte IV - Epilogo
Temos um grande projeto em maos.
Ninguém, pessoas e instituicdes, € insubstituivel, mas o Pais precisa tanto deste trabalho...

Esta foi uma mensagem de informacéo, de celebracéo de uma efeméride, mas também uma
mensagem para memoaria futura.

Pelo meu lado, as vossas mensagens serdo sempre bem-vindas... o Correio-E estara sempre
ligado.

Os meus cumprimentos, com estima,

Assinado por: Sebastiao José Cabral Feyo de
Azevedo
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Sebastido Feyo de Azevedo, Presidente da Diregéo
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