Criacao de Valor no Cluster da Vinha e do Vinho

Colaboracao entre AESE e PIVV - esquema atualizado

Enquadramento

O estudo Criacao de Valor no Cluster da Vinha e do Vinho pretende contribuir com uma
visdo de futuro que potencie a criacao de riqueza por forma a coloca-lo numa posicao cada
vez mais favoravel no ranking mundial, tendo como referéncia o valor médio de preco de
exportacdo acompanhado de mais dois ou trés indicadores relevantes e de ‘leitura’ acessivel a
maioria dos atores importantes do cluster.

Considera-se que o estudo VINI Portugal, de Porter, 2003, é um ponto de partida relevante
(espera-se validacdo prévia ao arranque) e, nesse sentido, procurar-se-a a sua atualizacdo, assim
como outros novos dados considerados importantes e que, na altura ndo tenham sido
devidamente tratados.

Embora se utilize a expressado ‘Estudo’, e o projeto inclua um documento final que materialize
o conhecimento produzido, um output concreto, a equipa promotora espera gerar um
outcome sensivel no cluster que favoreca uma alteracao positiva nas relacdes entre as varias
empresas e seus lideres, as organizacdes associativas e regulamentares e outras
personalidades, em ordem a criar valor de forma transversal.

Este projeto resulta de uma colaboracao institucional entre a AESE Business School e a PIVV /
UTAD, estabelecida em XXX ....

Outputs e Outcomes
Aspira-se como impacto deste estudo gerar um outcome sensivel que:

(0) Envolva todos os parceiros interessados (stakeholders) do cluster para além dos
tradicionais operadores do setor;

(1) Dé maior visibilidade as boas praticas do cluster para melhorar a sua posicao
competitiva mundial fazendo crescer a sua notoriedade;

(2) Identifique e promova potenciais espacos de colaboracado entre todos os
protagonistas;

(3) Atraia outros agentes econdmicos ao cluster como-forma de-apoiaraconsecucio
deste-designio;

(4) Fortaleca as organizacdes associativas do cluster e crie condicdes / abra perspetivas
para que se reforcem mutuamente quer associando-se, quer criando uma rede /
plataforma colaborativa que dé uma voz autorizada e relevante / personifique a
dinamica de melhoria continua.

Como canal de posicionamento do estudo e construcao de abertura para a rececao das
recomendacodes o estudo prevé, como output, a realizacio de um evento de lancamento e
outro, final, para divulgacao do relatério final.

Assim o estudo tera como output a producao de um relatério que:
(5) Atualize os dados principais do cluster do vinho em Portugal, tendo como base o VINI

Portugal, de Porter, 2003 e identifique o contelldo de conhecimento incorporado em
cada litro vs valor de mercado/exportacao;



(6)

(7)

(8)
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Informe sobre as boas praticas de internacionalizacdo e as oportunidades de
introducao de valor no cluster;

Compare a cadeia de valor do cluster com um cluster internacional comparavel,
evidenciando as suas tendéncias;

Compare-o, também, com um cluster de referéncia nacional de outro setor;
Faca recomendacgdes para que:

o As empresas lideres possam atingir outras escalas que lhes deem
sustentabilidade, sem prejuizo da existéncia de muitas outras ativas no cluster
com contribuicdes especificas e competitivas;

o Seja viavel uma melhor qualificacdo tecnoldgica global, competitiva;

o Melhore a preparacao do capital humano;

o Melhore a estrutura financeira das empresas;

o Seja possivel uma maior e melhor colaboracao entre todos os protagonistas do
cluster, as Universidades e outras Instituicoes de 1&D;

o Para melhoria do posicionamento competitivo do cluster portugués nos
rankings internacionais;

(10) Seja apresentado publicamente, como fecho desta fase.

Posicionamento da AESE

A atividade da AESE nesta colaboracdo é uma consequéncia da relacdo préoxima e assidua com
a comunidade empresarial e com os seus lideres, desenvolvida ao longo de décadas.

Acreditamos que no contexto do estudo Criacdao de Valor do Cluster da Vinha e do Vinho a
AESE pode aportar:

Competéncias de pensamento e conceptualizacao que advém da sua experiéncia de
producdo de conhecimento por via da investigacdo, assim como partilha do mesmo
através dos programas de formacao que desenvolve e conduz;

Capacidade de entendimento das dindmicas setoriais e de gestdo pela experiéncia
profissional residente nas equipas da AESE;

Credibilidade cientifica como garante da qualidade da reflexao e recomendacdes que o
estudo se propde aportar

Notoriedade junto da sociedade, comunidade empresarial e seus lideres que a coloca
como interlocutor capaz de estabelecer didlogo e reflexdes com os protagonistas
(stakeholders) do cluster alvo deste estudo e, em geral, com a sociedade portuguesa e
internacional. Simplificar.

Posicionamento da PIVV / UTAD

O posicionamento da PIVV é de uma interface entre a comunidade cientifica da UTAD que
executa I&D relevante para o sucesso do setor de vinho e o préprio sistema do vinho nacional.

Com quadros cientificos permanentes em areas disciplinares muito abrangentes e uma
capacidade de atrair financiamento e colaboracao de varias partes do sistema de vinho, o PIVV



esta particularmente bem posicionado para liderar e conduzir uma agenda de 1&D&I nacional
para apoiar o sector do vinho em atingir as suas expressas ambicoes.

A recente candidatura a um laboratério colaborativo - Portuguese vines and wines,
competitiveness and sustainability - COLAB Vines&Wines - refor¢a claramente a sua vocagdo e
empenhamento na sustentabilidade e competitividade dos vinhos portugueses, objeto central do
presente estudo.

A visdo estratégica apresentada na candidatura confirma esta leitura:

“The Strategic Vision is to provide a real step change in the knowledge and technology base for the
long-term sustainability and competitiveness of the Portuguese vine and wine system and associated
territories. It will thus further and consolidate the collective brand «Wines of Portugal» as a world
reference.

Deriving from this Strategic Vision, The main objectives of COLAB Vines&Wines are to

- Increase the demand for Portuguese wines;

- Increase the sales value of Portuguese wines;

- Assure that the system and associated territories producing and commercializing grapevine-
based products is efficient, resilient and flexible in order to respond to climate driven,
demographic and economic challenges.”

Modelo de Governance

Tendo por base o tipo de estudo e resultados esperados prevemos que, salvo melhor opiniao,
qgue o modelo de Governance que melhor serve os propdsitos previstos prevé uma Direcdo do
Estudo, um Conselho de Estratégia e uma Equipa Executiva:

I. Direcao do estudo, integrando a AESE, a PIVV e um representante do Conselho
Estratégico
1. Definir as areas de intervencdo e os resultados esperados;

2. Definir, de forma completa, a abordagem metodoldgica a sequir e os standards de
documentacao estabelecidos;

Contribuir ativamente para a conceptualizacdo do estudo;

Decidir sobre eventuais alteracdes ao estudo e aprovar os resultados;

Avaliar o progresso e resultados das diferentes fases do estudo;

Assegurar o envolvimento de todos os responsaveis e stakeholders do estudo;

Acompanhar e facilitar a resolucdo de questdes pendentes;
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Viabilizar a implementacao de mudancas.

II. Conselho de Estratégia, integrando os promotores e entidades representativas do
setor escolhidas entre os membros do Conselho Consultivo da PIVV

1. Aportar conhecimento e visbes complementares que reforcem a capacidade de
andlise e de reflexdao em sede de Direcdao do Estudo;

2. Garantir o alinhamento do estudo - abordagem, metodologia e conclusdes -
com as areas de conhecimento e especialidade residentes nos parceiros;



3. Contribuir para a divulgacao do estudo e criacao de condicbes para a aplicacdo
das recomendacoes.

lll. Equipa Executiva, a definir.

1. Executar o trabalho de campo em conformidade com o planeado;
Reportar sobre o avanco das suas Atividades;
Apoiar a Direcao, analisando e propondo solucdes técnicas;

Assegurar a qualidade dos documentos de trabalho e dos outputs;
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Produzir em linha com os prazos previstos os resultados intermédios e finais do
estudo.

Sem prejuizo de detalhe posterior das outras dimensdes acreditamos que a equipa de direcao
do estudo assume o desenvolvimento do planeamento e da gestdao das atividades,
assegurando as seguintes responsabilidades:

* Efetuar a gestao do estudo, mediante a coordenacao e planeamento das atividades de
forma a cumprir com os prazos estipulados;

* Garantir a alocacdo de recursos necessarios para a consecucao das atividades nos
timings definidos;

* Assegurar o reporte regular ao Conselho Estratégico do avanco das atividades;
* Garantir a qualidade dos outputs;

* Recolher e transmitir experiéncias e conhecimentos nacionais e internacionais com
valor para o ambito do estudo;

* Garantir o suporte metodoldgico para a consecucdo dos outputs, apresentando
solucdes técnicas e organizacionais

No que a elaboracao do estudo diz respeito pode, a data de hoje, adiantar-se que o ambito de
colaboracdo da AESE se centrard em 7 grandes eixos:

1. Alinhamento da visdo, abordagem, metodologia e planeamento;

2. ldentificacdo e recolha de informacao de base;

3. Dinamizacdo de reflexdes;

4. Conceptualizacdo do modelo da cadeia de valor do cluster;

5. Estruturagdo dos balangos para financiar-investir-financiar;

6. Definicdo das recomendacdes e conclusdes;

7. Divulgacao do estudo junto da sociedade - incluindo a Presidéncia da Republica, o

Governo, AR, administracGes central, regional e local, investidores nacionais e estrangeiros e
empresas.



Modelo de financiamento

A PIVV suporta este estudo com uma participacao cientifica direta por parte de docentes e
investigadores da UTAD assim como através de adjudicacao de uma prestacdo de servicos, a
qual se candidata a AESE.

As Instituicoes do setor vitivinicola (IVV, Andovi, Viniportugal, ...) sdo convidadas a participar
financeiramente fazendo uso das rubricas orcamentais destinadas a este tipo de estudos.

As empresas do setor, principalmente as que integram o Conselho Consultivo da PIVV, sao

igualmente convidadas a contribuir com uma participacao financeira proporcional a sua
faturacao.

A gestdo do funding deste estudo estara a cargo da AESE.

Calendarizacdo dos trabalhos

A realizacdo do estudo propriamente dito, prevé 6 etapas que se estenderao por
aproximadamente 10 meses.

Nao inclui o eixo financeiro?

Ainda que o modelo de calendarizacdo dependa da dimensao e perfil da Equipa Executiva, do
planeamento dos trabalhos e estes da abordagem e metodologia a considerar acreditamos
que a calendarizacao dos trabalhos possa ocorrer tal como indicado no quadro abaixo:

O calendario traduz um compromisso de alocacdao de recursos e tempos de ambas as partes -
AESE e PIVV - e sera definido e aprovado em sede de Direcdo de Estudo.

Lisboa, 10 de dezembro de 2017



