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Os custos de contexto
e o Sistema de Justiça em Portugal

“Custos 
de 
Contexto” Reformas estruturais

• Carga fiscal 

• Capital Humano

• Regimes legais 

• Administração Pública

• Administração Justiça

• Burocracia

• …

• Tempo

• Empapelamento

• Sobre-regulamentação

• Inversão de quem é quem

• Desconfiança

• …

• Geografia. Cultura

• Nível de desenvolvimento

• “Excessos”
e “Falhas”
de Estado

Custos de contexto
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Qualidade das Instituições  &  PIB per capita (pps)
- Coeficientes de correlação das ‘variáveis institucionais’ -

48%• Politicalstability

77%• Voice and accountability

79%• Regulatory control

85%• Control of corruption

87%• Government effectiveness

88%• Rule of law

Análise sobre 35 países industrializados. Fonte: Estudos FMI, BM, CE - 2003, 2005

A melhoria de +1 ‘desvio padrão’
na Qualidade das Instituições

pode induzir 
+1,4 ‘pontos percentuais’ 

no crescimento médio anual do PIB pc.

Qualidade das Instituições  &  PIB per capita (pps)

Análise com distribuição de probabilidade Normal, média zero. Fonte: Estudos FMI, BM, CE - 2003, 2005

A Qualidade das Instituições
pode explicar entre 2/3 e 3/4 

das diferenças de crescimento
entre países.
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“Human capital” lowered growth by 1,2 pp/year…

“Inefficiencies” and “country specific effects” lowered  
growth by 1,5 pp/year…

Portugal needs structural reforms

Portugal – Produto per capita

GDP per capita: 20 years annual average growth rate

Anos 1970-90, considerando 19 países. 
Fonte: OECD “Growth project”, 2001 and OECD, “EconomicSurveys – Portugal”,2003

GDP p.c.
less 2,7pp 

per year
for 20 years

«Reformas Estruturais Importantes»
pelo novo Pacto de Estabilidade e Crescimento 

«Reformas estruturais Importantes»

1) Reforço PIB Potencial

2) Sustentabilidade LP Finanças Públicas

3) Análise custos-benefícios

Reforma
da 

Justiça
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PIB 
Potencial

Menor taxa
Crescimento

Fonte: Vanda Almeida e Ricardo Félix, Boletim Económico, BP, Outono 2006

Produto potencial – Portugal
(Taxas de crescimento real anual)

Crescimento do Peso do SPA em % do PIB
(34 anos: 1970 – 2004)

Fonte: A Afonso e V Gaspar, Working Papers,nº 9, BP, Abril 2006

Portugal: 
a maior

subida de DP/PIB
e a 2ª maior 
de RF/PIB
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Carga
fiscal

Carga
regula-
mentar

Carga
buro-

crática

Sobrepeso do SPA
e

Qualidade das Instituições 

Corrupção

Causas da Economia Informal

Portugal
22,5% 
do PIB

Falhas
«Para-

-Justiça»

Imitar
Contaminar
“…compensa”

Flagelar
cumpridores

Distorcer
preços e

concorrência

(+)
Corrupção

(-) 
Investir 
e inovar
“… não dar 
nas vistas”

(-)
Cobranças

fiscais

(+)
Subir

impostos

(-)
Produtividade

[Laffer curve]

(-)
Competitividade

Efeitos da Economia Informal

Portugal
22,5% 
do PIB

(-)
Qualidade Instit .
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Portugal
= 10º maior

Tribunais: Orçamento anual 
por habitante 

em % do PIB per capita
(2004)

Fonte: CEPEJ, Comissão Europeia para a Eficiência da Justiça,  2006.

Número de Tribunais por 100 mil habitantes (2004)

Fonte: CEPEJ, Comissão Europeia para a Eficiência da Justiça,  2006.
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TIC nos Tribunais (2004)

Fonte: CEPEJ, Comissão Europeia para a Eficiência da Justiça,  2006.

Portugal:
«high level»

Examples of new developments in use of ICT in courts 
(money claim online)

FonteFonte: : PimPim Albers, advisor of the CEPEJ, 2006.Albers, advisor of the CEPEJ, 2006.
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Other ICT examples

Electronic business registers (Germany)

Case assignment systems (Slovakia)

Electronic communication with the courts (Switzerland)

Court decisions on the Internet (Netherlands)

FonteFonte: : PimPim Albers, Albers, 
advisor of the CEPEJ, 2006.advisor of the CEPEJ, 2006.

Número de Juízes por 100 mil habitantes (2004)

Fonte: CEPEJ, Comissão Europeia para a Eficiência da Justiça,  2006.
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Fonte: CEPEJ, 
Comissão Europeia para a Eficiência da Justiça,  2006.

Salário bruto dos Juízes 
versus

salário bruto médio 
nacional

(anual, 2004)

3,21,5Finlandia

2,21,5Alemanha

2,61,1Áustria

2,71,7Noruega

2,80,7Suécia

2,91,6Bélgica

3,62,1Holanda

3,4Grécia

4,11,3França

4,31,9Espanha

5,11,6Itália

5,8 2,4Portugal

7,24,1Inglaterra

7,24,5Irlanda

Juízes 
Supremo

Juízes 

1ª inst.ª
início carr.ª

Países

Número de Advogados por 100 mil habitantes (2004)

Fonte: CEPEJ, Comissão Europeia para a Eficiência da Justiça,  2006.
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• SPA (Sector Público Administrativo) Portugal: 
Algumas enormidades na afectação de recursos…

• Justiça: 
Um caso flagrante de falha de «reforma estrutural importante»  
e de bom investimento público corpóreo e incorpóreo (capital 
humano)…

• Questão: 
- Como estaria hoje a Administração da Justiça se tivéssemos 

nela investido uma parte de uma dessas enormidades?
- Como poderá estar amanhã a Administração da Justiça se 

nela investirmos parte (só parte) do excesso (só do excesso) 
do gasto de que se fala do projecto da OTA? 


