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PROBLEMA 1: FINANCAS PUBLICAS

Rating da Republica desde 2011: contaminacao..

Evolugdo dos ratings da Republica Portuguesa e dos bancos portugueses pela Moody's, pela
S&P e pela Fitch
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Fonte: APB, Overview, Nov 2015




PROBLEMA 1: FINANCAS PUBLICAS

Insustentabilidade or¢camental: riscos ainda elevados no médio prazo...

Quantitative Results of the Medium-Term Sustainability Indicator

[51 indicator, percentage points of GOP|
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Note: The medium-term sustainakility gap (51) indicator shows the upfront adjustment effort reguired, in terms of a steady improvement in the

structural primary balance to be introduced until 2020, and then sustained for a decade, to bring debt ratios back to 60% of GOF in 2030,
including financing for any additonal expenditure until the target date, arising from an ageing population.

Fonte: IGCP, Mar¢o 2016 El



PROBLEMA 2: PRODUTIVIDADE

Produtividade: desta vez, estaciona... PIB potencial sofre...
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Fonte: BdP, Boletim Ec, Maio 2016. El



PROBLEMA 3: INVESTIMENTO e CRESCIMENTO

FBCF, muito mal... PIB, assim, assim... Exportagoes, muito bem...
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PROBLEMA 4: PROCURA

Quem nao vende, nao investe...
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Fonte: BdP, Boletim Ec, Maio 2016.




Covicia prm pore oreare da aiive:

PROBLEMA 5: CAPITALIZACAO DAS EMPRESAS

Empresa portuguesas: endividamento a mais, capitalizagao a menos...
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DIVIDA EM % DO ACTIVO DAS EMPRESAS
A DiVIDA é definida como o valor total de empréstimos e titulos de divida.
(= Passivo financeiro/Activo, em %)
(= 100% - AF’, racio de “Autonomia Financeira” especial).

Fonte: BdP, Boletim Ec, Maio 2016.



PROBLEMA 6: CAPITALIZACAO DOS BANCOS

Racio de transformacgao: desceu a correr... Causa ou efeito?.

Racio Crédito® / Recursos de Clientes, em base consolidada
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* Crédite liguida de imparidades [indul additas titularizaded & ndo dedfetonhecidas). Saldos am fim de pericda. -

Fonte: Banco de Partugal

Fonte: APB, Overview, Nov 2015



Espanha - Racio de transformacao (indice, base 100 = Out. 2007
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Fonte: BdE, Relat Estab Financ. XI 2015.



PROBLEMA 6: CAPITALIZACAO DOS BANCOS

Crédito vencido: mais e mais rigido... Causa ou efeito?

Grafico 44 « Crédito vencido, por prazo de vencimento (Portugal)
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PROBLEMA 6: CAPITALIZACAO DOS BANCOS

B i R e T

PSI Financeiras: um retrato esbatido da descapitalizagao da banca?...
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PROBLEMA 6: CAPITALIZACAO DOS BANCOS

Capital accionista dos bancos: plano inclinado para o estrangeiro?

Titulares de Capital dos Bancos

* CGD: Estado s

* BCP: 54% portugués

* Novo Banco: Fundo de Resolu¢ao

* BPI: predominio de estrangeiros

e Santander Totta: predominio de estrangeiros

* B Popular: predominio de estrangeiros

* Bankinter (ex Barklays): predominio de estrangeiros




SEIS PROBLEMAS da ECONOMIA PORTUGUESA...

Contudo, ha mais.
Ha o DEFICE EXTERNO estrutural...
Ha o REFORMADOR absentista...
etc




SEIS PROBLEMAS da ECONOMIA PORTUGUESA

ECONOMIA COMPARADA (breve): PORTUGAL e ESPANHA

BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA




ECONOMIA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

Economia: somos relativamente pequenos, ou médios...

DIMENSAO e PODER DE COMPRA
2015 ou 2014

Portugal é 17% do tamanho de Espanha (PIB).
E tem84% do seu “niveide vida” (PIBpercapita PPS).

* PORTUGAL, PIB = 179 mil milhoes €, PIB per capita PPS = 78% da
UE28.

 ESPANHA, PIB = 1 081 mil milhoes €, PIB per capita PPS =93% da
UE28.

Fonte: INE, Peninsula Ibérica em numeros, 2015

Fonte: PORDATA. El



ECONOMIA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

Comércio bilateral: importante, mas deficitario...

BALANCA COMERCIAL entre Portugal e Espanha
(bens, 2014)

Saldo é quase 8 mil milhdes € contra Portugal.

* Espanha é o nosso 12 cliente e 12 fornecedor (23,6% das nossas EXP e

32,5% das nossas IMP).

* Portugal é o seu 32 cliente e 72 fornecedor (7,4% das suas EXP e 3,9%

das suas IMP), com menores pesos relativos.

Fonte: INE, Peninsula Ibérica em numeros, 2015 El



SEIS PROBLEMAS da ECONOMIA PORTUGUESA

ECONOMIA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA
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BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

Banca: formiga vizinha de elefante...

ACTIVO TOTAL consolidado dos BANCOS
Junho 2015

Portugal é 11,6% de Espanha.

* PORTUGAL 423,7 mil milhoes €
 ESPANHA 3662,3
[B Santander 1266 em 3112 2015]

Fonte: BdP, Relat Estab Financ. XI 2015.

BAE, idem. E



BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

GRUPO SANTANDER, origem dos lucros 2015: ca, somos uma “gota no oceano” deles...
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BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

GRUPO SANTANDER, numero de clientes 2015: ca, somos uma “gota no oceano” deles...

Bl Clientes do Grupo
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sa () Shton e aone
s Unidc JE0
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Fonte: SANTANDER. Relatorio 2015, p 39 El



BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

Racio “Crédito a Clientes / Activo Total” (Set. 2015): o mesmo peso percentualgca e la...
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Fente: BCE

Fonte: APB, Overview, Nov 2015




BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

Crédito a Clientes (Dez. 2014): quase a mesma estrutura, ca e L.

z

132,7% 127 8% 121,7% 105,3% 104,1% 103,4% ] % S4% 92,8%

Franca Alemanha Reino Unido Irlanda

Espanha
—————————— W Administra¢3o phblica®

B Sociedades ndo finanoeiras**

* Inclui apenas crédito [ndda el ti = de divida pablical.

*® Inclui empresas pablicss.
Fonte: Ameaps, BCE

M Particulares

Fonte: APB, Overview, Nov 2015 El




BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

34,3%
Crédito em risco (Set. 2015): a piorar, mais ca do que la...

O racio inclui a totalidade do crédito com
incumprimento, e ndo apenas o montante vencido.

B,3%
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* Imclwi o valor total em divida: i) do oréditggfle tenha prestagbes de capital ou juras vencidas hd mais de 90 dias; i) dos oréditas reestraturados, cujos pagamentos de cagital
oy juros, terda estado vencides por wipgriods igual ou superior a 90 dias, tenham sido capitalizades, refinanciados au pestecipada a sua data de pagamento, sem que
tenham sido adequadamente reforgBs a4 garantias constituidas ou integralmente pagos pelo devedor as junas @ outros Encanges venddos: e iii] do crédito com prestagpies de
capital ou jurds vencidas ki megdde 90 dias, mas sobre o qual existam evidéncias gue justifiguem & sua clasificacia com arédito em risco.

Fonte: Banco de Partugal

Fonte: APB, Overview, Nov 2015




BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

Estrutura de Financiamento (Set. 2015): ndao muito diferente, ca e la...

Espanha Alemanha AreadoBurc  Grécia Reino Unide  Franga Irlanda

E Depdsitos @ Financiamento wholesale @ Capital 8 Outros

Fonte: APB, Overview, Nov 2015 El




BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

ROA acumulado 2008+2012+2014+2015
Portugal -1,7% e Espanha +0,1%

Rentabilidade dos Ativos (ROA - Return on Assets)*
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Fonte: BCE

E Depdsitos @ Financiamento wholesale & Capital 8 Outros

Fonte: APB, Overview, Nov 2015 El




BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

Banca, novamente: formiga vizinha de elefante...

CAPITAIS PROPRIOS consolidados dos BANCOS
Junho 2015

Portugal é 11,9% de Espanha.

* PORTUGAL 31,6 mil milhoes €
e ESPANHA 265,6
[B Santander 90 em Dez. 2015]

Fonte: BdP, Relat Estab Financ. XI 2015.

AEB, Boletim 2014. E



BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (ROE)
acumulado 2008+2012+2014+2015
Portugal -24,0% e Espanha -2,4%

13,3% 12,7%

5?‘5"—.1;3-3{. z% 4,95% 349{ B
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25,6% 37 35
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* Dados dos grupos bancirios e bancos domesticos, em base consolidada,

Finte: BCE w2014 H Jun-15

E Depdsitos @ Financiamento wholesale & Capital 8 Outros

Fonte: APB, Overview, Nov 2015 El



BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

Banca: formiguinha vizinha de elefante...

CAPITALIZACAO BOLSISTA
(fins de 2015)

BCP é 3,3% e BPI é 1,7% do B SANTANDER.

BCP
BPI

3,0 mil milhoes €
1,6

B SANTANDER 91,8

CAIXABANK

18,7

Fonte: Bolsas.

-



BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

Eficiéncia: ca, menos eficientes do que la...

RACIO DE EFICIENCIA dos BANCOS
(Custos operacionais / Produto bancario)
(maior, pior)

e PORTUGAL 54% (2015)
« ESPANHA 49% (2014)
[B Santander 47,6% consolidado, Espanha, 2015]

Fonte: APB, Boletim 2015.

B Santander, Relatorio 2015 El



BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

| |
Racio de eficiéncia, 2012 a 2014: pior ca do que 13, mas melhor do que na Zox& Euro...
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BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

PORTUGAL, racio de eficiéncia: melhoria, depois do mau pico de 201
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Fonte: BdP, Relatdrio Estabilidade Financeira, X1 2015



BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

Nidmero de empregados por balcao, 2014: melhor la do que ca, melhores dogfue Z£€...
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Fonte: APB, Boletim 2014, p 146 El




BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

Numero de habitantes por balcao, 2014: mais densidade la do que ca, estamosgomo Z£€...
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Fonte: APB, Boletim 2014, p 53 E




BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

Numero de habitantes por ATM, 2013: melhor ca do que 13, ambos melhores dé que Z€...
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Fonte: APB, Boletim 2014, p 74 El




BANCA COMPARADA: PORTUGAL e ESPANHA

Apoios do Estado (% PIB): quase a mesma grandeza relativa, mas natureza diferente...

BE%
Apoio Estatal ao setor financeiro em percentagem do PIB* 2008-2010
W Apcio total sem garantias
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* Oz dados das garantias e das injegbes de liguider s5o relativos a 2009, guando coorreu o pico da utilizacdo destes instrumentad na Europa.
Fonte: Comissdo Eurapaia

E Depdsitos @ Financiamento wholesale & Capital 8 Outros

Fonte: APB, Overview, Nov 2015 El



ALGUMAS IDEIAS...

“Ajudas de Estado”, zelo, excesso de zelo? Concorréncia? UE e tratamento desigual?
A “funcao social” da banca morreu?

O bom nome da "iniciativa privada” morreu? (casos BPN, BES, BANIF,...)
Regulac¢ao: qualidade versus quantidade?

Pela liquidez morre um banco?

Criar um “banco mau”? Estado pode? Tem capital?

Segregar os bons dos maus? Nacionalizar? Sem capital para os capitalizar?
Bancos bons, se esfor¢cados, nao viram doentes?

Concentracao economias ou deseconomias de escala?

Capital estrangeiro na banca, ameaca ou oportunidade? Ou fatalidade?
Diversificar a origem do capital?

Bom vizinho, mau vizinho?

Lavagem e branqueamento de capitais?

Offshore?

Planeamento fiscal?

Euro, sonho ou pesadelo historico?




... O ACTIVO REPUTACIONAL

PASSIVO é predominante nos balan¢os da banca.
Isto é sistémico. Assenta na confiancga.
Em Set. 2015, é cerca de
89% do balanco da banca em Espanha,
87% em Portugal.

Os titulares do PASSIVO acreditam nos ACTIVOS do banco.

Porém, em certos momentos,
o ACTIVO mais importante esta fora do balanco:
a REPUTACAO.
Esta pode determinar a brusca LIQUIDEZ do banco.
Se o0 banco nao for socorrido, morre “a sede”.
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