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Os incéndios ocorridos, em 2025, ndo sdo os piores das
altimas trés décadas; em 2003, arderam 472 mil ha; em
2017, arderam 540 mil ha. Todos refletem tragédias que
ndo podem ser ignoradas. Porém, grave é, também, o
facto de esta afirmacdo poder ficar desatualizada até ao
final do ano.

Algumas das analises mais lticidas que tenho ouvido, a
proposito deste flagelo que assola sobretudo os tetritérios
rurais e do Interior, vém de vozes exteriores ao setor flo-
restal, das dreas da economia e da gestdo, talvez porque a
sua distancia ao objeto de anilise, e algum desconheci-
mento do tecido institucional e organizacional, que lhe é
inerente, lhes facilite a clarividéncia dos diagnodsticos e
propostas. Pois é ai que muito se complica. O sistema
institucional e organizacional das florestas (onde o risco
de incéndio é uma das componentes) permanece insta-
vel, pouco robusto e desalinhado. Atente-se nas reformas
dasdltimas décadas.

Pés-incéndios 2003, seguiu-se a Reforma Estrutural das
F Z orestas: florestas: criou-se um fundo de investimento imobilidrio
florestal publico-privado (extinto), o Fundo Florestal

Z7’ZS Z- ZZ- u ZQ@@S f or ZL 68, Permanente (extinto), a APIF -Agéncia para a Prevencio

de Incéndios Florestais (extinta), um modelo de gestdo

@ Z z'nham@n ZL O agrupafie}, as ZIF, e formaram-se gabinetes florestais nos
e peT’SZSZLénCZQ municipios.

Pés-incéndios 2017, seguiu-se a Reforma das Florestas:
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Para que ndo esquecamos a tragedia dos fogos florestais de 2017, foi
construido o Memorial de Pedrogéo Grande, concebido por Souto de Moura...

A Morte, homenageada pelo mural A Vida, simbolizada pela fonte
com 0s 116 nomes das vitimas.. de dgua e a grande gargula..

criou-se uma Empresa Publica - Florestgal; a AGIF -
Agéncia para a Gestdo Integrada dos Fogos Rurais, um
novomodelode gestdoagrupada; as AIGP; e formaram-
-se gabinetes florestais nas comunidades intermunici-
pais, CIM.

Comparando, ndo é abusivo concluir que diferentes
governos, com nuances ideoldgicas, apresentaram
respostas similares. Mas incorrendo em falhas impor-
tantes, nomeadamente:

1) Falta de robustecimento institucional: os modelos
organizacionais e institucionais criados ndo foram
sujeitos a melhorias incrementais, resultantes de
avalia¢Oes transparentes e escrutinaveis, o que levou
aexting¢do ou enfraquecimento de diversas estruturas.

2) Auséncia de reforma na autoridade florestal nacio-
nal: o ICNF, com raizes historicas desde 1824, sob o
nome de Administracio Geral das Matas do Reino,
com obra valiosa, em tempos idos, ndo foi reestrutura-
do, mantendo-se uma instituicdo criada para contex-
tos territoriais, sociopoliticos e econémicos muito
distintos dos atuais.

3) Desconsideracao do nivel regional: em ambas as
reformas, aimportancia das comissoes de coordenacgao
e desenvolvimento regional (CCDR) nio foi devida-
mente considerada.

4) Desvalorizacio da qualificacdo da forca de traba-
lho: ndo se atribuiu, com incentivos capazes, as insti-
tuicdes de ensino universitario, politécnico e profis-
sional, sobretudo as do Interior do pais, a responsabili-
dade de qualificar e aumentar a forca de trabalho dis-
ponivel.

Ambasasreformas defendem a gestio florestal agru-
pada e a descentralizacdo da prevencio e combate a
incéndios, consolidando o nivel sub-regional das CIM
como de referéncia para planeamento e comando.
Porém, hé desalinhamento institucional, expresso
pelas corporactes de bombeiros, que poderia ser supe-
rado com uma renovada estrutura de incéndios, dota-
dade autoridade nacional e ancorada na Presidénciado
Conselho de Ministros, garantindo alinhamento es-
tratégico e operacional em todo o territorio.

Uma nota sobre duas instituicoes inovadoras e pro-
missoras: o Forestwise, que integra conhecimento
académico e pratico de diversas entidades; e a AGIF,
cujo modelo de planeamento adaptativo multinivel
propde a subsidiariedade territorial. E recomendado
acompanha-las para evitar a recorréncia de falhas an-
teriores.

Para dltimo, deixo o investimento. Em 30 anos de
gestdo centralizada dos Planos de Desenvolvimento
Rural (PAC), a componente das florestas nunca foi
executadaa100%.



